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PRIVIND REALIZAREA PLANULUI DE ACTIUNI IN VEDEREA IMPLEMENTARII OBIECTIVELOR
STRATEGICE ALE FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE
pentru anul de studii 2024-2025



Obiectiv strategic I. Dezvoltarea conditiilor corespunzitoare bunei desfasuriri a procesului de studii in cadrul Facultitii prin

valorificare optima a bazei tehnico-materiale

Directie
strategica

I.1. Asigurarea

premiselor
pentru
imbunatatire
continui a
programelor de
studii din cadrul
Facultatii

Activitati
preconizate

Dezvoltar:

I.1.1. Revizuirea
periodica a
planurilor de
invatdmant, in
conformitate cu
cadrul normativ in
vigoare

Resurse
necesare

Resurse
umane
implicate la
nivel de
departament
e/ Facultate,
Sectia
managemen
tul calitatii,
Sectia
studii;
Resurse
logistice si
financiare

I.1.2. Valorificarea
realizarilor stiintifice
din domeniu in

Perioada
implemen
tare

oF

Responsabil

Rezultate scontate

itoare bunei desfisuriri a procesului de studii in cadrul Facultatn prm valorificare
tima a bazei tehnico-materiale ' :

Activitati realizate/dovezi

Anual, Decanul, sefii de | ® Programe de studii ° Realizat:
lunile departamente - actualizate, racordate - Reprezentantii mediului
ianuarie- cerintelor mediului socio-economic au fost
februarie socio-economic, consultati in privinta
conform Cadrului programelor de studii in
European al procesul elaborérii planurilor
Calificarilor (EQF) si de invatamant in diverse
clasificarii ISCED in forme (P.V. nr.4 al CFSE din
scopul insertiei rapide 29.11.24; P.V. nr.5 al CFSE
a absolventilor pe din 23.12.24 ale CFSE);
piata muncii - 19 activitdti de consultare
e Planuri de invatamant cu piata muncii pentru
revizuite pentru - actualizarea planurilor de
fiecare promotie invatamant (Raport CAQ).
e Realizat: Planuri de
invdtamant pentru admiterea
2025 au fost revizuite si
aprobate la CFSE (32 planuri
elaborate, inclusiv licenta -
20; master — 12) (P.V. nr.9 al
CFSE din 14.04.25).
Anual, Sefii de e Programe de ® Realizat: au fost aprobat
lunile departamente, formare Curriculum de formare
mai- Cadrele profesionald profesionald continua la




programele de studii,
inclusiv in suportul
curricular

[.1.3. Racordarea
continutului
programelor,
inclusiv al planurilor
de invitamant, la
nevoile pietei
muncii

septembri | didactice, racordate la modulul tematic ,,Educatie
e Comisia de noutatile stiintifice financiara pentru profesori
asigurare a din domeniu (formare formatori)” (P.V.
calitatii FSE Reflectarea nr.7 al CFSE din 24.02.25) si
realizarilor din programul de formare
domeniu 1n curricula profesionald ,,Marketing
programelor de studii digital” de catre CFSE (P.V.
ale Facultatii nr.5 al CFSE din 23.12.24).
Realizat: cursurile predate au
fost actualizate cu informatie
relevanti din procesul de
cercetare al personalului
academic responsabil de
discipline, iar lucrérile
stiintifice ale cadrelor
didactice au fost incluse in
lista bibliografica din
curricula la discipline
(discutat in cadrul sedintei
i CFSE, P.V. al CFSE nr.1 din
30.08.24).
Anual, Decanul, sefii de Implicarea Realizat: In componenta
lunile departamente, reprezentantilor Comisiei de Asigurare a
decembrie | Comisia de sectorului real al Calitatii sunt inclusi 7
-lanuarie | asigurare a economiei in Comisia reprezentanti ai pietei muncii
calitatii FSE de asigurare a calitatii (componenta CAQ a fost

FSE

Programe de studii
racordate la nevoile
pietei muncii

actualizata si aprobata in
cadrul sedintei CFSE, P.V.
nr.1 din 30.08.24).
Realizat:

- Reprezentantii mediului
socio-economic au fost




[.1.4. Asigurarea
continuitétii intre
programele de studii
la cele 3 cicluri:
licentd, master,
doctorat

consultati in privinta
programelor de studii In
procesul elaborarii planurilor
de invatamant in diverse
forme (P.V. nr.4 al CFSE din
29.11.24; P.V. nr.5 al CFSE
din 23.12.24 ale CFSE);

- 19 activitdti de consultare
cu piata muncii pentru
actualizarea planurilor de
invatamant (Raport CAQ).

I.1.5. Consolidarea
relatiilor de
parteneriat cu
mediul de afaceri

I1.1.6. Participarea

Anual, Departamen tele | ePrograme de studii ¢ Realizat: discutat in cadrul
lunile FSE, Comisia pentru cele 3 cicluri sedintei CFSE, P.V. nr.4 al
ianuarie- | de asigurare a corespunzatoare CFSE din 29.11.24.
februarie | calitatii FSE, nivelului de
Scoala Doctorald | complexitate
de Stiinte determinat de CNC:
Economice ISCED 6, ISCED 7,
Sectia ISCED 8 )
Managementul
calitatii
Pe Departamentele | eIncheierea si/sau e Numar de acorduri incheiate -
parcursul | FSE, Decanatul actualizarea a cel 147, conventii - 211.
fiecdrui an putin céte un acord de
destudii parteneriat cu
reprezentantii
mediului de afaceri
pentru fiecare
program de studii per
an
Anual, Departamentele | e Sarcini formulate in ¢ Realizat: tematica tezelor de




reprezentantilor
mediului de afaceri
la elaborarea
sarcinilor pentru
studiu individual/
teze licentd/ teze
master

I.1.7. Antrenarea
unor profesionisti
din mediul de
afaceri in calitate de
cadre didactice
asociate

lunile FSE colaborare cu licenta si masterat pentru
octombrie reprezentantii absolventii anului 2025
- mediului de afaceri include teme propuse de
decembrie (studiu individual, reprezentantii mediului socio-
teze licenta, teze economic (P.V. al CFSE
“master): cca 40% din nr.10 al CFSE din 30.04.25).
teme formulate la
propunerea
institutiilor din
domeniul de ramura
Pe Departamentele | e Reprezentanti ai e Realizat:
parcursul | FSE, Decanatul mediului de afaceri eDAA — 6 persoane.
fiecarui an antrenati in activitati ¢ DCIE - Medvetcaia Aliona,
de studii didactice

Taban Elena (17 persoane din
titularii departamentului
cumuleaza si alte functii in
mediul de afaceri, inclusiv 4
auditori certificati)

¢ DEMKT - Ciobanu Victor,
responsabil de politicile
economice in industria
turismului, Ministerul
Economiei si Infrastructurii;
Stepanov Elena, director
executiv ANTRIM; Garjau
Anatol, lector invitat, Area
Sales Manager Key Account,
Ganciucova Elena, creator de
continut digital, Influencer,
MerakiBureau SRL.

¢ DFB - Bors Ion, Ciobanu
Robert, Castravet Lucia




I.1.8. Implementarea
si valorificarea
continua a tehnicilor
educationale
moderne, inclusiv
cele digitale

I.1.9. Actualizarea
continud a curricula
si altor elemente ale
suportului curricular
cu informatii
relevante urmare a
cercetarilor din
domeniu

[.1.10. Asigurarea

Pe Cadrele e Cursuri predate Realizat:
parcursul | didactice, utilizand instrumente e aplicarea metodelor moderne
fiecarui an | Sefii de moderne ale de instruire, in special prin
de studii departamente, tehnologiei utilizarea metodei proiectelor,
Comisia de educationale discutata in cadrul sedintei
Asigurare a e Metode de asigurare a | CFSE (P.V. nr.6 din 30.01.25).
Calitatii calitatii a actului e Realizat: Periodic se face
didactic evaluarea competentelor
e Implementare digitale ale cadrelor didactice
indicatori de evaluare si a instrumentelor de evaluare
a studentilor. (P.V. nr.5 din
23.12.25).

e Realizat: Periodic se face
evaluarea activitatii cadrelor
didactice in baza indicatorilor
din Planul individual si din
Rapoartele pentru sporul de
performanta.

Catre Cadrele e Curricula per e Realizat: Curricula la

inceputul | didactice, program de studii unitatile de curs (licenta - 662,

fiecdrui an | Sefii de actualizata master — 165) au fost

de studii | departamente e Suport curricular actualizate si aprobate de
actualizat in CFSE (P.V. al CFSE nr.1 din
conformitate cu 30.08.2024, P.V. al CFSE nr.1
noutafile in domenin,. ot 42599 0o 9954,
inclusiv cu rezultatele . - .
cercetiilor titlarang | ™ Reallzat:. 6 luc.rarl metodice
cursului elaborate si publicate

(1 manual, 4 note de curs, 1
ghid metodic)

Citre Cadrele e Suport curricular ® Realizat: 6 lucrdri metodice




accesului studentilor inceputul | didactice, calitativ si accesibil elaborate si publicate
la suport fiecarui an | Sefii de studentilor, prezentat in | (1 manual, 4 note de curs, 1
informational de de studii departamente diverse forme (suport ghid metodic) si note la
inalta calitate (care hartie, repozitoriu, unititile de curs plasate pe
contribuie la platforme elegtrqnige) platforma MOODLE.
atingerea finalitatilor pentru toate disciplinele
prestabilite), oferind din programele de
suport curricular studii
diversificat
[.1.11. Asigurarea Pe tot SDSE e Facilitarea accesului ¢ Realizat: discutarea in cadrul
accesului parcursul | Biblioteca USM pentru realizarea CFSE a utilizarii diferitor
doctoranzilor la studiilor cercetdrilor in vederea |  programe informatice si
suport informational doctorale participarii la accesul la baze de date
(Baze de date, conferinte nationale/ internationale si a bibliotecii
reviste, Platforme internationale, LT T —
statistice elaborarea referatelor - .. ..
) . . e : ulterioard a acestei informatii
internationale si stiintifice, studiul . i
nationale, s.a.) bibliografic si scrierea (F-¥. me2 al CHCE din

tezei de doctor. 23.09.24).
I.1.12. Reacreditarea Anul Sefii de ePrograme de studii | Realizat. A fost reacreditat
programelor de 2024- departamente, ciclul I, Licenta international ACCA programul
licenta: SHTA Cadrele reacreditate ,,Contabilitate”, ciclul I, licenta.
- Fingn;e si PénCi didactice, Este in proces reacreditarea
- Business si Decanatul, programului SHTA, ciclul I,
administrare Sectia o
- Contabilitate managementul ’
- Marketing si calitatii
logistica
- Servicii hoteliere,
turism si agrement
I.1.13. Initierea Conform | SDSE e Programe de studii in | Realizat. A fost reacreditat




procesului de planului Responsabilii de domeniile stiintifice international ACCA programul
acreditare a ANACEC | programe acreditate ,»Contabilitate”, ciclul I, licent.
Specialitatilor din Departamentele | 521. Economie, Este in proces acreditarea
cadrul SDSE 521.01, FSE business, administrare si programului EM&RE], ciclul I,
521.02, 521.03, Comisia de 522. Finante, leatis.
522.01, 522.02 asigurare a Contabilitate, Analiza i
calitatii economica
[.2.Sustinerea [.2.1. Demersuri Resurse Péna in Decanatul, eSpatii deschise pentru | e In curs de dezvoltare
imbunatatirii privind crearea umane, 2026 Departamentul studenti in vederea continua: discutat in cadrul
sonditiilor spatiilor pentru logistice si tehnico- realizarii de proiecte sedintei CFSE (PV nr.10 din
( ﬁzice,) lucrul in grup si financiare administr.atlv si si studiu individual 30.04.25).
) activitdtile de patrimoniu
favorabile invitare
realizarii
procesului
educational si
de cercetare
1.3. Contribuirea | I.3.1 Diversificarea | Resurse Pe Decanul, e Programe FC eRealizat:
la programelor de umane, parcursul | Sefii de diversificate 1. Aprobarea Curriculum de
redimensionarea | formare profesionald | oistice 5i | intregii departamente, e Programe FC noi formare profesionala
activitifilor de continud sub egida financiare perioade Secga formare continua la modulul
’ Facultitii continua tematic ,,Educatie financiara
forrr%arev pentru profesori (formare
continua cu formatori) de citre CFSE
participarea (P.V.nr.7 al CFSE din
FSE 24.02.25).

2. Aprobarea programului de
formare profesionala
»Marketing digital” de citre
CFSE (P.V. nr.5 al CFSE din
23.12.24).




[.3.2. Dezvoltarea Resurse Pe Decanul, e Echipe de formatori e La programul de formare
echipelor de umane, parcursul | Sefii de extinse continud SHTA este formata o
formatori pentru logistice si intregii departamente, echipa de formatori atat din
programele.de FC e perioade Sectia formare randul cadrelor didactice, cat
continua si din membrii
reprezentantilor pietei muncii.
[.3.3. Antrenarea Resurse Pe Decanul, e Tineri specialisti e Sistematic sunt atrasi tineri
tinerilor specialisti $i | umane, parcursul | Sefii de inclusi in echipe de care participa la CFC si care
a noilor angajati in logistice si intregii departamente, formatori ulterior sunt invitati in calitate
dezvoltarea f . perioade Sectia formare de formatori: V. Bulat, A.
inanciare . .
competentelor continud. Buzdugan., A. Mulic, B.
profesionale prin Coretchi, M. Mischevca, E.
participarea la Stepanov.
programele FC

Obiectiv strategic II. Promovarea excelentei in cercetarea economicii si contribuirea la formarea tinerilor cercetitori in domeniul
stiintelor economice si a serviciilor publice, precum si antrenarea acestora in activititile promovate de catre Facultate

Directie
strategica

competentelor de
cercetare
concurentiale pe
plan national si
international

II.

II 1. Dezvoltéréél [

Activitati
preconizate

Resurse
necesare

Perioada
implement
are

movarea excelentei in cercetarea economici
economice si a serviciilor

ublice, precum

Responsabil

. .

si contribuirea la formarea

Rezultate scontate

Activitati realizate/dovezi

erilor cercetitori in domeniul stiintelor
 5i antrenarea acestora in activitatile promovate de catre Facultate =~

II.1.1. Documenta | Resurse Pe Decanul, e Nr. proiecte depuse e Trei proiecte depuse

re/ informare umane, parcursul sefii de e Nr. evenimente/ e 4 evenimente stiintifice

continud, precum | resurse intregii departamente, participari organizate de facultate/23

si participare, la | financiare perioade cadrele didactice de participdri la

apeluri .concursuri ipstitu;ionale evenimente stiintifice cu

Zii?;;eigl:eleme ph EiEss publicatii (articole sau
teze)

II.1.2. Realizarea | Finantare Pe Decanul, e Nr. evenimente e Realizat:




unor evenimente/
manifestari
stiintifice, inclusiv
pentru promovarea
rezultatelor
cercetérilor
stiintifice

institutionala
si din
proiecte

parcursul
intregii
perioade

sefii de
departamente,
cadrele didactice

organizate cu
diseminarea
rezultatelor

4 evenimente inregistrate la
ANACEC:

1. Conferinta Stiintifica
Internationala ,,Paradigme
moderne in dezvoltarea
economiei nationale si
mondiale”, 24-25 Octombrie
2024;

2. International Workshop for
sharing the needs Assessment
results, INTERSMARTS
project;

3. Masa Rotunda ,,Oportunitati
de finantare si creditare a
sectorului agrar din Republica
Moldova la etapa actuald”;

4. Simpozion stiintifico-
practic dedicat

Zilei profesionale

a Contabilului si Auditorului
»Inovatie si Integritate: Puncte
de convergenta pentru viitorul
profesiei contabile, 4 aprilie
2025.

1L1.3,
Identificarea
oportunitatilor de
creare a unor
centre stiintifice,
inclusiv in
colaborare cu
agenti economici

Finantare din
proiecte si
institutionala

Pana in
2026

Departamentele
decanatul

¢ Centre de cercetare
create/ reanimate
urmare a finantarii din
surse atrase

Realizat:

-Functionarea Centrului de
Cercetare Dezvoltarea Durabili
si Performanta Economici, in
care cercetitorii colaboreazi cu
colegii de la Centrul de Studii
Europene, Universitatea Stefan
cel Mare si Sfant din Suceava,




si alte tipuri de
organizatii

cu Centrul de Cercetéri
Financiare si Monetare ,,V.
Slavescu” a Academiei
Romane, Bucuresti, in baza
acordurilor de parteneriat.

- Centrul de Dezvoltare a

Competentelor STEAM si
Inovare.
- Centrul INTERSMARTS.
I1.1.4. Integrarea Resurse Anual, Departamentele | e Curricula actualizate ¢ Realizat: cursurile predate au
rezultatelor umane lunile mai - anual cu includerea fost actualizate cu informatie
cercetdrii In august rezultatelor cercetdrilor | relevanta din procesul de
suportul curricular cercetare al personalului
al programelor de academic responsabil de
studii din cadrul discipline, iar lucrarile
Facultatii stiintifice ale cadrelor
didactice au fost incluse in
lista bibliografica din
curricula la discipline
i (discutat in cadrul sedintei
CFSE, P.V. nr.2 al CFSE din
23.09.24).
ILLS. Finantare din | Pe Departamentele, | e®Cercetari inter- si e Cercetari realizate in cadrul
Identificarea si proiecte si parcursul | decanatul trans-disciplinare urmitoarelor proiecte:
promovarea unor | institutionald | intregii realizate 1. The model of accounting
directii de perioade oNr. cadre didactice and reporting changes in

cercetare inter- $i
trans-disciplinare,
care sd implice cat
mai multi dintre
membrii Facultatii

implicate

agribusiness ecosystem
assets in the context of an
environmental crisis;

2. Sustainability
Transformation: Research




and Innovation Network
for Quality Information,
Better Sustainability
Reporting Practices and
Business Resilience

o Cadre didactice implicate:

Balmus-Andone Mihaela

Bulat Veronica

Buzdugan Adriana

Cojocaru Maria

Coretchi Boris

Cosnicean Irina

Covalschi Tatiana

Doga-Mirzac Mariana

Dragomir Lilia

Golocialova Irina

Hamuraru Maria

Jalencu Marian

Lisa Galina

Mocanu Natalia

Mulic Andrei

Nepotu Lucia

Prisacaru Veronica

Raevskaia Irina

Socolova Anna
Ulian Ecaterina
Ulian Galina
Zaharco Silvia
II.1.6. Granturi Pe SDSE e Céte cel putin 1 tezd de | Nu sunt.
Conducerea stiintifice parcursul Departamentele doctor de la fiecare
tezelor de doctorat | doctorat intregii FSE domeniu prin cotutelad
prin cotuteld perioade




I1.1.7. Granturi Cu finantare | Anual, pe SDSE e Cel putin cate un e Realizat. Pentru anul de studii
doctorale de la buget si | parcursul doctorand pe an la fiecare | 2024-2025 au fost castigate la buget
in baza de intregii specialitate stiintifica 11 gl:aflturizl. Tonrie economicad $i'
contract perioade pOlltl(El economice - 1; 2..Econom1e
mondiala; relatii economice
internationale - 3; 3. Economie si
management in domeniul de activitate
- 3; 4. Finante - 2; 5. Contabilitate;
audit; analiza economici - 2.
I1.1.8. Obtinerea Resurse Pe parcursul | SDSE ¢ Reconfirmarea si Pentru anul 2024-2025, nici un
abilitarii de umane intregii obtinerea abilitatii de titular FSE nu a reconfirmat sau
conducétor doctorat perioade , conducator doctorat obtinut dreptul de abilitare.
II.2.Fortificarea | IL.2.1.Intensificarea | Resurse Pe parcursul | Departamentele, |  Nr. publicatii stiintifice | 247 publicatii stiintifice
publicatiilor | numerica sia umane, intregii Centrul stiintific
stiintifice si calitativd a Fingn;are‘ perioade FSE
a impactului publica‘giilpr . pr01.ect§ si
apademidl cercetitorilor din institutionala
cadrul Facultitii
acceiot I1.2.3. Antrenarea | Finantare Pe parcursul | Departamentele, | e Cercetitori invitati si Realizat. Articole stiintifice in
cercetatorilor si proiecte intregii Centrul stiintific angajati pe perioade coautorat cu cercetatori internationali
expertilor perioade FSE determinate (economie.usm.md/wp-
internationali in - content/uploads/2025/10/Culegerea-
activité’ti de de-Articole-Conferinta-FSE-2024-
cerceta;e ale 1.pdf). Parteneriate active cu institutii
Facultatii de cercetare si universitati din
’ strdinatate (Proiecte internationale —
Facultatea de Stiinte Economice)
I1.2.4. Diseminarea | Resurse Incepand cu | Departamentele e Structuri informationald |  Realizat. in cadrul
rezultatelor umane, 2023 Centrul stiintific implementata departamentelor se tine evidenta
cercetdrilor prin Finantare FSE, decanatul e Rezultate diseminate profilurilor cadrelor didactice si
diverse portaluri de | proiecte si stiintifico-didactice titulare pe
cercetare si baze de | institutionala diverse portaluri de cercetare.

date internationale

e Pe parcursul anului de studii
2024-2025 au fost publicate 5
articole in reviste din bazele de
date Web of Science si




SCOPUS si 22 articole in
reviste din striainitate
recunoscute.

I1.2.5. Publicarea
monografiilor

Resurse
umane,
Finantare
proiecte de
cercetare

Pe
parcursul
intregii
perioade

Departamentele
FSE,

Centrul stiintific
FSE, SDSE

o Nr. de monografii

monoautor $i colective

e A fost publicatd o monografie

nationala colectiva.

Obiectiv strategic II1. Valorificarea potentialului uman al personalului academic si sustinerea performantelor inregistrate de studentii
Facultitii pentru toate cele 3 cicluri: licenti, master, doctorat

Directie
strategica

Activitati
preconizate

si responsabili-
zarea
personalului
academic
pentru
realizarea
actului didactic

II1.1 .vMot'ivalrea

Valonﬁ rea potentxalulm; man al personahﬂul

Resurse
necesare

{

Perioada

re

implementa

Responsabil

Rezultate scontate

academic si sustmerea performantelorrlnreglstrate ﬂe studen;'n
acultitii pentru toate cele 3 clclun* licenta, master, doctorat

Au beneﬁciat de spor de

Activititi realizate/dovezi

III. 1.1, Resurse Anual Sefii de e Metodologie

Implementarea umane, resurse departamente implementata performanta 63 de cadre
Metodologiei de financiare 3 didactice.

motivare a cadrelor

didactice prin

oferirea

suplimentului

pentru performanta

III.1.2.Implemen- | Resurse umane | Incepand cu | Departa- e Monitorizare si evaluare | e Realizat: Monitorizarea
tarea unui sistem si logistice 2023 mentele, transparenta a tuturor periodica a asiguririi cu
riguros de decanatul categoriilor de personal cadre didactice si stiintifico-
dezvoltare a din cadrul Facultatii didactice (P.V. nr3 al CFSE
SPSISRES 28.10.2024 (pct.3:
profesionale,

inclusiv de moni-

torizare si evaluare

Aprobarea masurilor si
activitatilor de realizare a




transparenta a
tuturor categoriilor
de personal din
cadrul Facultatii

strategiei de personal in
cadrul facultatii).

e Cadrele didactice si
stiintifico-didactice sunt
evaluate anual prin
completarea PI, in scopul
oferirii sporului de
performanta si chestionarea
studentilor privind calitatea
cursurilor predate.

II1.1.3. Sustinerea
personalului aca-
demic al Facultatii
in vederea
promovarii
concursurilor
pentru functiile
didactice si

Resurse umane
si logistice

Anual,
lunile
octombrie-
decembrie
si/sau
martie-mai

e Concursuri de
promovare realizate
conform prevederilor
cadrului legal

e Personal academic
angajat in baza de
competente i
performante, urmare a

e Realizat: Aprobarea
Comisiei Ad-hoc pentru
evaluarea dosarului de
obtinere a titlului de profesor
(P.V. nr.8 al CFSE din
24.03.2025).

e Realizat: Contracte de
angajare semnate (se gasesc

stiintifico-didactice necesitatilor identificate in dosare la DRU).
in baza anual )
performantei
academice
II1.2.Promovare | II[.2.1. Asigurarea | Resurse Incepand cu | Sefii de e Mecanism de sustinere | ® Realizat:
a unui mediu unui climat umane, 2022 departamente, | a resurselor umane pus in | Chestionarea anonima
colegial favorabil, generator | Resurse Decanul aplicare privind gradul de satisfactie
de performanta si | financiare la sférsitul anului de studii.
cooperant, axat . ot .

e . | vizibilitate a Consiliere la necesitate pe
pe implicare si acesteia parcursul anului de studii.
valoare Organizarea periodica a team
profesionald building-urilor.

I11.2.2. Dezvoltarea | Resurse umane | Pe parcursul | Sefii de e Activitdti de e Organizarea periodicd a
spiritului de echipa, | si logistice intregii departament, | networking si socializare | unor evenimente corporative




armonizarea perioade Decanul realizate (cu ocazia finalizérii anului
obiectivelor calendaristic, anului de
personale cu cele invatamant, gala
institutionale absolventilor FSE).
I11.3. Motivarea | III.3.1.Aplicarea Comunitatea | Pe parcursul | Decanatul, e Facilitati acordate e Cazarea In camine 1n baza
si unui sistem universitard, | intregii Departamente | studentilor reusitei academice (discutat in
responsabilizare | transparent de Resurse perioade le, ASUSM cadrul sedintei CFSE, P.V.
a studentilor acordare a financiare nr.2 din 23.09.24);
pentru facilitatilor e Acordarea burselor
realizarea studentilor ce exce- sponsorizate (5 burse);
studiilor de leaza in Invatadmant e Organizarea stagiilor de
inalta si cercetare practicd in baza conventiilor.
performanta
I11.3.2. Motivarea | Resurse Pe parcursul | Departamente | ® Participari in proiecte a | Realizat:
studentilor cu umane, intregii le, decanatul, | studentilor e InnoVillage Program 4.0—
performante Resurse perioade Oficiul e Mobilitati academice participanti studentii
academice inalte financiare mobilitati ale studentilor programului de licenta
prin incadrarea internationale | ® Burse de merit/ Marketing si logistica:

acestora 1n proiecte
institutionale/
cercetare,
participare la
mobilitati
academice,
demersuri pentru
acordare burse de
merit/ nominale

nominale acordate
studentilor

Porubin Andreea (MK2303)
si programului Servicii
Hoteliere, Turism si
Agrement: Ivanov Laura,
Cotuc Lilia, Puiu Médalina,
Andoni Oana.

e Sustinerea si consilierea
studentilor meritosi la
depunerea dosarelor pentru
mobilitati academice si
burselor de merit (P.V. al
CFSE nr.11 al CFSE din
02.06.25).

e Mobilititi academice ale




studentilor:

- 13 studenti de la ciclul I,
Licenta.

- TURCANU Natalia, ciclul III,
Specialitatea 521.04 —
Marketing si logistica.

e Burse de merit/ nominale
acordate studentilor:

Burse de merit:

Bursa Casei Regale a
Romaniei ,,Regele Ferdinand”
- 1 (Mihalachi Alexandru,
BA);

Burse de merit pentru
studentii de etnie roma — 1
(Bulas Valentin, MK);

Bursa Republicii — 1
(Lozovan Valeria, SHTA);
Bursa Guvernului — 1
(Gumeniuc Andreea-Nicoleta,
MK).

Doctorandele Elena CARP si
Natalia TURCANU,
specialitatea 521.04 —
Marketing si Logistica,
coordonator stiintific dna
Veronica BULAT, doctor in
stiinte economice —
castigitoare a Bursei de
Excelenta a Guvernului si a
Bursei pe Domenii Stiintifice.
Burse nominale:

1.Burlac Sandu Veaceslav




2. Bivol Catalina Nicolae

3. Cigorean Sabina Alexandru
4. Goncearuc Irina Alexei

5. Uzun Vadim Piotr

6. Crismaru Mihaela Mihai

7. Coroletchi Olga Vasile

II1.3.3. Antrenarea | Resurse umane | Pe parcursul | Decanatul, e Studenti implicati in e Participarea studentilor in
studentilor 1n acti- | si logistice intregii Departamente activitati de ghidare in promovarea ofertei
vitdti de colaborare perioade le, CGCRPM carierd educationale a Facultatii;
cu Centrul de ghi- e Studenti implicati in e Activitati de voluntariat a
dare in cariera si activitati de voluntariat studentilor la admiterea
relatii cu piata 2025.
muncii
I11.3.4. Cresterea Resurse umane | Pe parcursul | Departamente | ® Profesori implicati in e Publicarea rezumatelor
gradului de si logistice intregii le coordonare de cercetdri | tezelor de licenta si masterat
implicare a perioade studentesti (P.V.nr.12 al CFSE din
cadrelor didactice o Cercetiiri realizate de 30.06.25);
in coordonarea ciitre studenti
act1v1ta;110r. .de. 5 eParticipari conferinte
cercetare stiintifica . ’
realizate de catre ale St.u de.l.ml(.).r .
studenti ° Pubhcétu stiintifice ale

studentilor
III.3.5. Implicarea | Resurse umane | Pe parcursul | Conducétori e Nr. de participari si ¢ Realizat.
doctoranzilor in intregii de doctorat, publicatii stiintifice Conferinta stiintifica nationala a
organizarea $i perioade SDSE, doctoranzilor
participarea la Departamente “PRIORITATI ALE
manifestiri stiin- le FSE CERCETARII IN DOMENIUL
tifice JURIDIC $I ECONOMIC SI
; IMPACTUL ASUPRA

SOCIETATII

CONTEMPORANE”, Editia a
IV-a, 20 septembrie 2024




Obiectiv strategic IV. Promovarea unui mediu de studii si extracurricular prietenos studentilor, imbunatitirea experientei de
invitare in calitate de student FSE

Directie Activitati Resurse Perioada Responsabil Rezultate scontate Activitati realizate/dovezi
strategici preconizate necesare | implement
are
Promovarea unui mediu de studii si extracurricular prietenos studentilor, imbuniititirea experientei de invitare in calitate

IV.1. Implement |IV.l.1.Implicare | Resurse Pe parcursul | Sefii de e Activitati didactice e Realizat: aplicarea
area si aactivi a umane si intregii departamente, . inovative realizate metodelor moderne de
valorificarea unor | studentilor in logistice perioade cadrele didactice instruire, in special prin
metode si tehnici | procesul didactic utilizarea metodei
noi de instruire in baza proiectelor, discutata in

metodelor cadrul sedintei CFSE (P.V.

didactice nr.6 din 30.01.25).

inovative

(proiecte, PBL)

IV.1.2.Chestiona | Resurse Pe parcursul | Sefii de e Chestionare ¢ Realizat:

rea studentilor umane i | intregii departamente, realizate e Raport privind evaluarea

la finalizarea logistice perioade cadrele didactice, | ® Rezultate ale calititii disciplinelor in baza

fiecdrui curs in
vederea obtinerii
feedback-ului
privind calitatea
procesului
didactic

Sectia
managementul
calitatii

chestionarilor realizate

chestionarii (ciclul I, IT)
pentru sesiunea de iarna (PV
nr.7 al CFSE din 24.02.25);

e Raport privind evaluarea
calitatii disciplinelor predate
in baza chestionarii
studentilor (ciclul I si II)
(PV nr.12 al CFSE din
30.06.25):

e Raport privind satisfactia
absolventilor programelor
de formare profesionald la
Ciclul I si II (in baza




chestionarelor) (PV nr.12 al

CFSE din 30.06.25).
IV1.3. Resurse Pe parcursul | Sefii de e Activitati ¢ Realizat:
Diversificarea umane si intregii departamente, extracurriculare e DAA - 6 (60 studenti
pregatirii logistice perioade cadrele didactice, realizate implicati);
profesionale prin decanatul ¢ DCIE - 20 (417 studenti
activité!;i extra- lmphca!;l),
curriculare ¢ DEMKT - 6 (56 studenti
implicati);
¢ DFB - 32 de activitati (nr.
participanti in total 1314)
studenti participanti de la
specialitatea Finante si banci -
total 418.
IV.2.Dezvoltarea | IV.2.1.Promovar | Resurse Anual Decanatul, e Participarea la ¢ Realizat. Au fost organizate
capacitétii ea activitatilor umane si departamentele desfasurarea anuala activitdti in cadrul Zilei
culturale si culturale logistice a evenimentelor portului popular, Gala
sportive ca reper al | universitare si culturale: Ziua performantelor USM
sustenabilitatii sustinerea portului popular, . (29.06.2025), Zilei mondiale
participarii Ziua mondiald a a turismului (27.09.2024),
studentilor la turismului, Ziua Ziua ghizilor (21.02.2025).
competitii ghizilor s.a.
profesionale
IvV.2.2. Resurse Pe parcursul | Decanul, e Colectie consolidatd | Realizat.
Implicarea in umane, intregii departamentele de bunuri a Casei Colectia de bunuri a Casei Mari
consolidarea logistice, perioade Mari este periodic consolidata si
activitatii mijloace e Consolidarea valorificata in cadrul orelor
muzeale si de financiare activitatii muzeului

salvgardare a
patrimoniului
cultural al
Universitatii

colectate de
USM

de stiinte ale naturii

realizate cu studentii de la
specialitatea SHTA si
programul MMHT, in cazul
vizitelor unor invitati straini,




dar si cu ocazia organizrii unor
evenimente legate de sarbatorile
traditionale: 1 martie, Paste,
Craciun etc.
https://economie.usm.md/explor
are-si-cunoastere-la-muzeul-de-
stiinte-naturale-al-usm/

Obiectiv strategic V. Asigurarea continuitatii privind cooperarea academica nationala si internationala, dar si dezvoltarea si
diversificarea relatiilor de colaborare cu noi parteneri internationali, implicarea in proiecte de cercetare sau de dezvoltare institutionala
cu universitati din strainatate

Directie
strategica

Activitati
preconizate

Resurse
necesare

Perioada
implement
_are

Responsabil

dln striimatate

Rezultate scontate

Activitati realizate/dovezi

V.1.Dezvoltarea
curricula
programelor
Facultitii din
perspectiva
internationalizari
i

V 1.1. Dezvoltare

Resurse

. Cel pu‘;in 2“programe

. Realizat: programele la

Pana in Decanul, Sefii de
de programe de umane si 2026 departamente, de studii cu predare . ciclul I, Licenta: ,,Marketing
studii in limbi de | logistice cadrele intr-o limba de si logistica”, ,,Finante si
circulatie didactice, circulatie banci” si ,,Business si
internationald Comisia de internationala. administrare”. Se pla’miﬁcé
(englezd) asigurare a . lui
calitatii autorlzare.a progra.mlvl ui
’ ,Economie Mondiala si
REI”, predat in limba
engleza.
V.1.2.Diversifica | Resurse Péna in Decanul, Sefii de | e1-3 programe de studii | e Realizat:
rea ofertei umane si 2026 departamente, comune 1. Programul ,,Finante si
educationale logistice Comisia de Bénci”, ciclul I, Licenta
privind programe asigurare a 2. Programul Audit si
cu diplome duble calitatii Expertiza Financiara,




(ciclul I si IT)

ciclul II, Master.

V.1.3. Promovarea | Resurse Anual Departamentele e (Cadre didactice care | ® Organizarea instruirilor
dezvoltarii umane i detin competente cadrelor didactice si
competentelor logistice, lingvistice in limbi de stiintifico-didactice (27
lingvistice ale resurse circulatie internationald | persoane, Raport CAQ)
cadrelor didactice | financiare privind consolidarea
(limbi de competentelor lingvistice in
circulatie limba engleza.
internationald)
V.2. Sporirea | V.2.1. Atragere Resurse Pe parcursul | Decanatul, Sefii | e Nr. studenti straini In anul de studii 2024-2025 in
numarului de de studenti prin financiare | Intregii de departamente, cadrul FSE 1in total la ciclul I,
studenti si a platforme perioade Serviciul Licentd sunt 63 studenti
cadrelor educationale studenti intern,a;ionali (inclusiv’ RO),
didva.xctvice din internationali comparativ cu 56 (inclusiv
stranatate RO) cit erau in anul de studii
precedent, iar la ciclul II,
Master — 28 de studenti
internationali (inclusiv RO),
- comparativ cu 24 studenti
(inclusiv RO) ) cit erau In
anul de studii precedent.
(P.V. al CFSE nr.3 al CFSE
din 28.10.24).
V.2.2.Facilitarea Resurse Pe parcursul | Responsabil de e Studenti straini e Realizat: decanatul
integrarii in colec- | umane si intregii mobilitati integrati in mentine periodic legatura si
tivitate a logistice, perioade academice dela | colectivitatea USM carora la necesitate li se
studentilor strdini, | resurse Facultate, acorda consiliere
inclusiv prin financiare Serviciul (PV nr.3 al CFSE din
organizare eveni- studenti 28.10.24).
mente §i consiliere internationali Tuturor studentilor straini,

care au depus cereri la




inceputul anului de studii, li s-
a repartizat un loc in camin

(PV nr.2 al CFSE din
A 23.09.23).

V.2.3 Promovarea | Resurse Pe parcursul | Responsabil de e Nr.studenti in e Nu au fost studenti

mobilitatilor tip umane si intregii mobilitati mobilitate ,,incoming” incoming.

Lincoming” in logistice perioade academice dela | e Nr.profesori in e 5 profesori incoming.

programe de Facultate, Scoala | mobilitate ,,incoming”

mobilitate doctorala,

academicd pentru Serviciul

studenti si studenti

personal academic internationali

din straindtate
V.3.Eficientizare | V.3.1. Resurse Pe parcursul | Decanul, e Evenimente si e Realizat:
a parteneriatelor | Identificarea umane si intregii Sefii de activitati realizate DEMKT: evenimente si
internationale programelor de logistice perioade departamente activitati in cadrul a 10

finantare a
proiectelor
educationale, de
cooperare
universitara cu
dimensiune
internationald, ce
corespund
obiectivelor
Facultatii

proiecte in anul de studii 2024-
2025:

1 proiect de cercetare

9 proiecte internationale
comunitare

DCIE: evenimente si activitati
in cadrul unui proiect bilateral
de cercetare, vizita de studiu a
studentilor, ciclul I, la USV,
training pentru cadrele
didactice organizat de Dl
Bogdan Ionescu, profesor ASE
Bucuresti

DFB: activitéti in cadrul
proiectelor internationale
GAAP, EGAP si CANDI




vizitd de studiu a studentilor,
ciclul I Finante si banci, la
USV, Suceava Roménia. In
total 3 proiecte internationale
comunitare, 1 proiect de
cercetare, 1 proiect bilateral
DAA: activitdti In cadrul unui
proiect international

V.3.2.Consolidare | Resurse Pe parcursul | Decanul, e Activitati realizate Incheierea de acorduri:
a si dezvoltarea umane $i intregii Sefii de anual 1. UN Tourism (organizatia
parteneriatelor logistice perioade departamente internationald a turismului)
internationale 2. Acord interinstitutional de
parteneriat privind organizarea
si functionarea programului de
studii integrate ce duce la
diploma dubla cu Universitatea
»otefan cel Mare” din Suceava
3. Acord de colaborare cu ASE
Bucuresti
4. Acord de colaborare cu
Jonkoping International
Business School
V.3.3. Resurse Pe parcursul | Decanul, ® Activitati propuse/ e Diplome duble cu USV
Intensificarea umane si intregii Sefii de realizate
activitatilor in logistice perioade departamente
cadrul consortiului
universitatilor din
RM, Romaénia,
Ucraina
V.4. Sporirea V.4.1. Cresterea | Resurse Anual Decanatul, ® % de crestere a nr. e +85,7% (13/7 studenti)
gradului de numaérului de umane i Departamente, de studenti in
internationalizare | mobilitati logistice responsabilul de mobilitate




studentesti n

mobilitati

strdindtate academice FSE,
Serviciul
studenti
internationali
V.4.2.Cresterea Resurse Anual Decanatul, e % de crestere a e +157,1% (18/7 profesori)
numarului de umane si Departamente, cadrelor didactice in
mobilitéti ale logistice responsabilul de mobilitate
cadrelor didactice mobilitati
academice FSE,
Serviciul
studenti
internationali
V.4.3.Diseminarea | Resurse Anual Decanatul, ¢ Cel putin un ¢ 12 martie, 2025: Mobilitatile
bunelor practici umane i Departamen- eveniment per an prin ochii studentilor (Caisin
privind logistice tele Renata, Pascaru Patricia,
internationalizare, Nemtanu Daniela);
la nivelul ¢ 26 februarie, 2025: Sufletul
Facultatii unei natiuni: o intilnire cu
i traditiile lumii,
¢ 6 decembrie 2024, intalnire
cu reprezentantii
ERASMUS+ la FSE/USM.
V.4.4. Implicarea | Resurse Pe parcursul | Decanatul e Activititi de colaborare | Bogos (Calancea) Eugenia —
absolventilor de umane intregii realizate Gala absolventilor FSE, 10
succes in si logistice | perioade iulie 2025

promovarea USM

Boenciuc Elvira
Bocancea Arina
Vulpe Laura

Turcanu Cétalin




Obiectiv strategic VI. Valorificare maxima si dezvoltarea oportunititilor determinate de digitalizarea Universititii de Stat din

Moldova
Directie Activitati Resurse Perioada Responsabil Rezultate scontate Activitati realizate/dovezi
strategici preconizate necesare | implementa
re
____ VLValorificare maximi si dezvoltarea oportunititilor determinate de digitalizarea Universititii de Stat din Moldova
VI1.2.Formarea VI1.2.2.Participa Resurse Pe parcursul | Decanul, sefii | e Cadre didactice DAA - 7 cadre didactice
competentelor re la instruire a umane si intregii de instruite instruite;
digitale ale cadrelor logistice perioade departamente, DEMKT - 11 cadre didactice
cadrelor didactice | didactice cadrele instruite.
pentru didactice DCIE - 7 cadre didactice
dezvoltarea instruite.
competentelor DFB - 5 cadre didactice
digitale instruite.

Obiectiv strategic VII. Promovarea identititii si imaginii Facultatii, contribuid astfel si la promovarea insesi a Universitatii de Stat din

Moldova
Directie Activitati Resurse Perioada Responsabil Rezultate scontate Activitati realizate/dovezi
strategica preconizate necesare implementa
re
T1. Promovarea identititii si imaginii Facultiitii, contribuid astfel si la promovarea insesi a Universitiitii de Stat din Moldova
VIL.1. Sporirea | VII.1.1.Participar | Resurse Pe parcursul | Decanatul, e Participare e Realizat. Cu privire la
vizibilitatii si ea la Targul umane intregii departamentele | eveniment realizarea strategiei de
atractivitatii facultéatilor USM responsab | perioade , e Vizibilitate sporita a promovare a programelor de
ofertelor ile pentru responsabil FSE studii la Ciclul I si Ciclul II
educationale ale comunica pentru pentru anul universitar 2023-
FSE re comunicare 2024 (PV nr.4 al CFSE din
FSE 29.11.24).

VIIL.1.2. Participar | Resurse Anual, Decanatul, e Participare eveniment e Realizat. Cu privire la

ea FSE la Targul | umane lunile departamentele | e Vizibilitate sporitd a realizarea strategiei de

de Cariere noiembrie- |, FSE promovare a programelor de




martie responsabil studii la Ciclul I si Ciclul II
pentru pentru anul universitar 2023-
comunicare 2024 (PV nr.4 al CFSE din
FSE, 29.11.24).
CGCRPM
VII.1.3. Organizar | Resurse Anual, Decanatul, e Participare eveniment e Realizat. Cu privire la
ea Zilei Usilor umane lunile departamentele | e Vizibilitate sporita a realizarea strategiei de
deschise la FSE februarie- FSE promovare a programelor de
iunie studii la Ciclul I si Ciclul II
pentru anul universitar 2023-
2024 (PV nr.4 al CFSE din
29.11.24).
VII.1.4. Participar | Resurse Anual, Decanatul, e Participare eveniment e Realizat. Cu privire la
ea la Caravana umane si lunile departamentele | e Vizibilitate sporitd a realizarea strategiei de
USM 1in toatd tara | logistice, februarie- FSE promovare a programelor de
resurse mai studii la Ciclul I si Ciclul II
financiare pentru anul universitar 2023-
2024 (PV nr.4 al CFSE din
29.11.24).
VII.1.5. Sustinerea | Resurse Pe parcursul | Responsabil e Vizibilitate sporitd a e Realizat. Cu privire la
activitatilor umane si fiecdrui an | pentru FSE realizarea strategiei de
sindicatului, logistice de studii comunicare de promovare a programelor de
asociatiilor la Facultate, studii la Ciclul I si Ciclul II
studentesti in ASUSM pentru anul universitar 2023-
promovarea 2024 (PV nr.4 al CFSE din
imaginii 29.11.24).
elocvente a
Facultatii/
Universitatii
VIIL.1.6. Realizarea | Resurse Pe parcursul | Responsabil e Vizibilitate sporitd a e Realizat. Cu privire la
si diseminarea umane si fiecarui an | pentru FSE realizarea strategiei de
diverselor logistice de studii comunicare de promovare a programelor de




materiale de Resurse la Facultate, studii la Ciclul I si Ciclul II
promovare a financiare departamentele pentru anul universitar 2023-
ofertei 2024 (PV nr.4 al CFSE din
educationale si a 29.11.24).
imaginii Facultatii
(brosuri, pliante,
postere etc.).
VIL.2.Optimizare | VIL.2.1. Resurse Pa parcursul | Managementul | ¢ Comunicare interni Realizat.
a comunicarii Asigurarea umane si intregii Facultatii relevanta si oportuna e Comunicarea cu profesorii
interne fluxurilor logistice perioade si membrii echipei
comunicationa manageriald prin posta
le pe verticala institutionala.
(descendent si e Utilizarea one-drive pentru
ascendent) realizarea sarcinilor in
pentru buna comun §i raportare;
functionare a e Comunicarea cu grupele
Facultatii academice prin email de
grupd academica,
e Comunicarea operativd cu
) sefii de grupa pe grupuri de
viber.
VIL.2.2, Resurse Pa parcursul | Managementul e Utilizare instrumente | Realizat.
Eficientizarea umane si intregii Facultatii si metode de | ® Comunicarea cu profesorii
comunicdrii interne | logistice perioade comunicare si membrii echipei
prin folosirea unor diversificate manageriald prin posta
instrumente clasice institutionala.

si alternative

e Utilizarea one-drive pentru
realizarea sarcinilor in
comun §i raportare, crearea
unor BD in excel;

e Comunicarea cu grupele
academice prin email de




VIL3.
Imbunatatirea
relatiei USM cu
mass- media si
cresterea
numarului de
stiri/articole
despre Facultate

grupd academica,
e Comunoicarea operativa cu
sefii de grupa pe grupuri de
: viber.
VIL.3.1. Scrierea si | Resurse Pe parcursul | Responsabil e Comunicate de presi | ® Realizat: elaborarea la
expedierea umane si intregii pentru elaborate necesitate a comunicatelor
comunicatelor de | logistice perioade comunicare de de presa pe site-ul USM,
presa la Facultate plasarea comunicatelor de
: presa pe site-ul Facultatii,
paginile de FB ale Facultatii
si Departamentelor.
VII.3.2.Publicarea | Resurse Pe parcursul | Responsabil o Stiri FSE publicate e Realizat: plasarea de
stirilor despre FSE | umane si intregii pentru anunturi pe site-ul Facultétii,
logistice perioade comunicare de paginile de FB ale Facultatii
la Facultate si Departamentelor.

Obiectiv strategic VIII. Consolidarea managementului si a capacitatii de valorificare a fondurilor atrase in activitatile Facultatii, prin

implicarea tuturor partilor interesate si asigurarea unui climat decizional echilibrat

Directie
strategica

VIII.1.Eficientiza
rea
managementului
institutional al
Facultatii

Activitati
preconizate

tarea §i asigurarea
functionalitatii
sistemului de
gestionare a
documentelor e-

VIIIL.1 ;\1 Implemen’

Resurse
necesare

Resurse
umane i
logistice

| Pe parcursul

Perioada

implementa

. ;,,mphcarea tuturor p r;nlor 1ntei’esate

intregii
perioade

Decanul §eﬁ1

Responsabil

de
departamente

Rezultate scontate

o Sistem de gestionare a

documentelor e-
management
valorificat

Activitati realizate/dovezi

¢ Realizat. Sistem de
gestionare a documentelor
e-management valorificat
utilizat de Decan si Sefii
de departament.




management

VIII.1.2.Implemen | Resurse Anual, in Toate e Activitdti de control e Realizat. Raportarea
tarea umane si conformitat | subdiviziunil e elaborate si realizate sistematica a realizarii
managementului logistice ecu structurale ale activitdtilor din Planurile
intern de control prevederile | Facultatii de activitate a
cadrului departamentelor, CAQ si
normativ Consiliului Facultatii in
cadrul sedintelor.
VIIIL.2.Valorificar | VIIL.2.1. Resurse Pe parcursul | Decanatul, e Activititi de ¢ Realizat.
ea patrimoniului | Jdentificarea umane si intregii Departamentele modernizare a 401/Bloc Central — instalarea
institugional intru | ¢ rcelor de logistice perioade infrastructurii unei table o interactive
generarea finantare performante;
surselor . 321/Bloc Central — reparata, ,
suplimentare de altematl.va pentru urmand si fie dotatd cu 20 de
venit si modernizarea calculatoare performante, si
asigurarea infrastructurii: respectiv transformati in sald
mediului -Elaborarea de laborator;
favorabil proiectelor de 317/Bloc Central si 322/Bloc
activitatii dezvoltare a Central — reparate;
educationale si infrastructurii FSE ) Blocul II/Anexa - toate sdlile
administrative prin utilizarea ce nu erau anterior dotate au

diverselor surse de
finantare.

fost asigurate au televizor sau
proiector;

Etajul 3, Blocul Central —a
fost inaintat demers pentru
dotarea cu aparate de aer
conditionat.




