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Ciclul II Master

L. Dispozitii generale
1.1. Prezenta Metodologie este elaborati in baza:
s Codul Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 din 17.07.2014 (Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634);
s Regulament — Cadru privind stagiile de practicd in invitimantul superior, aprobat prin
ordinul MEC 1902 din 31.10.2025;
= Carta Universitifii de Stat din Moldova, aprobati de Senatul USM la 24 iunie 2025;
= Regulamentul privind formarea profesionala la ciclul 1 — studii superioare de licentd in
cadrul Universititii de Stat din Moldova, aprobat de Senatul USM la 26 decembrie 2019;
= Regulamentul de organizare si desfisurare a studiilor superioare de master, ciclul II, in
cadrul Universititii de Stat din Moldova, aprobat de Senatul USM la 29.03.2022;
= Regulament cu privire la organizarea stagiilor de practici la ciclul I, studii superioare de
licenta si la ciclul II studii superioare de master, aprobat de Senatul USM la 28.04.2026.
1.2. Metodologia stabileste principiile de organizare si sustinere a stagiilor de practicd pentru
studentii ciclului I — Licentd si studentii ciclului II — Master din cadrul Facultatii de Stiinte
Economice.
1.3. Stagiile de practica constituie 0 componenti obligatorie a procesului de studii, avand rolul de
a contribui la formarea si dezvoltarea competentelor profesionale ale studentilor, de a permite
aplicarea in contexte reale a cunostintelor teoretice dobandite, precum si de a facilita integrarea
acestora pe piata muncii.
1.4. Stagiile de practicd se desfasoard in conformitate cu planurile de invitimant si curricula
aprobate.
1.5. Organizarea si monitorizarea stagiilor de practicd se realizeazi de citre departamentele de
profil.
1.6. Sustinerea rapoartelor stagiilor de practica se desfasoara cu prezenta fizica in fata comisiilor
de evaluare, componenta cérora este examinatd in cadrul sedintelor de departament si se aproba
prin decizia Facultitii de Stiinte Economice.
1.7. Comiisiile sunt constituite dupi cum urmeazi:
Pentru ciclul I Licenté:
- practica de initiere in specialitate— din 2 membri si un secretar
- practica de specialitate— din 2 membri si un secretar
- practica de integrare profesionald— din 3 membri si un secretar
- practica de cercetare— din 3 membri §i un secretar
Pentru ciclul II Master:
- practica de specialitate— din 4 membri §i un secretar
- practica de cercetare— din 4 membri $i un secretar




1.8. Organizarea sustinerii rapoartelor stagiilor de practica se realizeaza conform orarului aprobat,
in concordanta cu calendarul academic.

I1. Organizarea stagiilor de practica
2.1. Tipuri de stagii de practica.
Stagiile de practica pentru ciclul | Licentd, invatamant cu frecventda la zi, invatamant cu frecventd
redusd, invatamdnt cu frecventa dual si invatamant la distanta includ:

Practica de initiere Tn specialitate - reprezinta prima etapa de contact a studentului cu
domeniul profesional ales, avand rolul de a-1 familiariza cu mediul real de activitate si cu specificul
profesiei. Aceasta se desfasoara, in primul an de studii pentru invatamantul cu frecventa la zi si cu
frecventa dual si in anul II de studii pentru invatamantul la distanta si Tnvatdmantul cu frecventa
redusa. Practica de initiere 1n specialitate are un caracter predominant observational si introductiv,
oferind studentului posibilitatea de a intelege modul de organizare al institutiilor, fluxurile de lucru
si cerintele profesionale specifice domeniului.

Prin intermediul acestei practici, studentul 1si formeaza o imagine generald asupra profesiei pentru
care se pregateste, isi consolideazd motivatia pentru specialitate si Incepe sa constientizeze
importanta aplicdrii cunostintelor teoretice In contexte reale de munca.

Practica de initiere in specialitate se desfdsoard, in principal, in cadrul universitatii, la
nivelul departamentelor de profil, fiind organizata prin activitati didactice aplicative si intalniri
interactive. In acest proces sunt invitati specialisti din domeniul profesional vizat, care contribuie
la familiarizarea studentilor cu realitatile practice ale profesiei, oferind exemple concrete, studii
de caz si perspective actuale din piata muncii.

Totodata, pentru consolidarea dimensiunii aplicative, pot fi organizate si vizite de studiu la
entitati economice sau institutionale, oferind studentilor oportunitatea de a observa direct mediul
profesional si procesele de lucru specifice. Astfel, studentii beneficiaza de o prima interactiune cu
domeniul de activitate, atat in cadrul institutiei de Tnvatdmant, cat si in context real.

Practica de specialitate - are ca scop consolidarea si aplicarea cunostintelor teoretice
dobandite in cadrul disciplinelor de profil. Aceasta se realizeaza in anul II de studii pentru
invatamantul cu frecventa la zi si cu frecventd dual si in anul III de studii pentru invatamantul cu
frecventa redusa si pentru invatamantul la distanta. Practica de specialitate presupune implicarea
activa a studentului in activitati practice concrete, desfasurate sub indrumarea si supravegherea
specialistilor din domeniu 1n cadrul entitatii.

Prin aceastd forma a stagiului de practica, studentul isi dezvolta competentele profesionale
specifice calificdrii, avand oportunitatea de a aplica metodele si tehnicile proprii domeniului de
formare. Totodata, sunt formate abilitati operationale necesare exercitarii profesiei, iar studentul
este integrat treptat in activitati reale desfasurate in cadrul unitatii-bazd de practica, ceea ce
contribuie la pregatirea sa pentru cerintele mediului profesional.

Practica de integrare profesionald - reprezintd etapa finald a formarii practice, avand ca
scop facilitarea tranzitiei de la statutul de student la cel de specialist. Aceasta se desfasoara in anul
I11 de studii pentru invatamantul cu frecventa la zi si cu frecventa dual si in anul 1V de studii pentru
invatamantul cu frecventd redusd si pentru Invatdmantul la distanta. Practica de integrare
profesionald se caracterizeaza printr-un nivel sporit de autonomie si responsabilitate, oferind
studentului posibilitatea de a se implica direct in activitdti care reflecta sau reproduc fidel sarcinile
unui angajat.

In cadrul acestei practici, studentul isi consolideaza si integreaza competentele profesionale
dobéandite pe parcursul studiilor, adaptandu-se la cerintele reale ale pietei muncii. Totodata, sunt
dezvoltate abilitati esentiale precum luarea deciziilor, gestionarea situatiilor profesionale si
rezolvarea problemelor, contribuind astfel la pregatirea sa pentru integrarea eficienta in mediul
profesional.

Practica de cercetare - reprezintd o etapa esentiala in formarea academica a studentului,
avand ca scop dezvoltarea competentelor de investigare stiintifica si pregdtirea pentru elaborarea
si sustinerea tezei de licentd. Se desfasoara in ultimul an de studii pentru toate formele de




invatamant la ciclul 1. Aceasta poate fi realizata in cadrul universitatii, entitatilor — obiect al
cercetarii i este centratd pe activitati analitice si investigative.

Pe parcursul acestei practici, studentul este implicat in procese de colectare, analizd si
interpretare a datelor, ceea ce 1i permite sa 1si dezvolte abilitatile de cercetare si gandirea critica.
Rezultatele urmarite vizeaza formarea competentelor necesare realizarii studiilor stiintifice,
elaborarea unei lucrari academice si fundamentarea teoretica si metodologica a tezei de licenta.

Un element definitoriu al acestui stagiu de practica il reprezintd corelarea directa cu
procesul de elaborare a tezei de licentd, inclusiv prin organizarea si sustinerea prealabila a acesteia,
care permite evaluarea preliminard a continutului stiintific si metodologic.

Stagiile de practica pentru invatamantul dual: constituie o componentd obligatorie a planurilor de
invatamant, avand o pondere de aproximativ 40% din numarul total de credite al programului,
fiind dedicate formarii profesionale practice desfisurate la unitatea partenera. In acest context,
activitatea practicd se organizeaza progresiv, incepand cu stagiile de practica, iar implicarea
studentilor in munca in conditii reale are loc, de reguld, incepand cu semestrul IV pentru
programele de 180 de credite ECTS si cu semestrul VI pentru cele de 240 de credite ECTS.
Stagiile de practica pentru ciclul Il Master includ:

Practica de specialitate - reprezinta o componentd esentiald a formarii profesionale
avansate, fiind orientata spre aprofundarea si aplicarea competentelor dobandite in domeniul de
specializare. Aceasta se desfdsoara, in cadrul institutiilor — baza de practica (organizatii sau
entitati) relevante pentru programul de master, in baza contractelor si acordurilor de parteneriat.
Practica implicd participarea activd a masteranzilor 1n activitdti profesionale complexe, care
presupun analiza, sinteza si luarea deciziilor, fiind desfasurata sub coordonarea persoanei
responsabile din cadrul unitatii-baza si a unui conducator academic din cadrul departamentului de
profil.

Caracterul acestei practici este unul aplicativ si integrativ, axat pe solutionarea problemelor
reale din domeniu, elaborarea de studii de caz, proiecte sau analize specializate. Masteranzii sunt
incurajati sa valorifice metode si instrumente avansate, sa aplice critic conceptele teoretice si sa
contribuie la activitatea institutiei gazda. Rezultatele urmarite vizeaza dezvoltarea competentelor
profesionale specifice la nivel avansat, consolidarea autonomiei in activitate, adaptarea la cerintele
mediului profesional si corelarea experientei practice cu tema tezei de master. Evaluarea practicii
se realizeaza pe baza raportului de practica, a aprecierii tutorelui si a sustinerii rezultatelor in fata
comisiei academice.

Practica de cercetare - este orientata spre formarea si consolidarea competentelor generice
si profesionale, atdt in domeniul de specializare, cat si in contexte interdisciplinare. Prin
intermediul acestei practici, masteranzii sunt ghidati sd identifice si sa formuleze probleme
relevante de cercetare sau creatie, sd colecteze si sa analizeze date, precum si sa aplice in mod
critic teoriile si conceptele studiate Tn cadrul programului de master.

Activitatea este organizata Tn ultimul an de studii sub coordonarea cadrelor didactice si a
conducdtorilor stiintifici, oferind masteranzilor suport metodologic si stiintific in realizarea
demersului investigativ sau creativ. Un element esential al acestei practici il constituie sustinerea
prealabild a tezei de master, care permite evaluarea intermediard a rezultatelor cercetarii si
formularea de recomandari pentru definitivarea lucrarii.

Totodatd, practica de cercetare contribuie la dezvoltarea abilitatilor practice necesare
pentru elaborarea tezei de master valorificand cunostintele si competentele dobandite pe parcursul
studiilor.

2.2. Planificarea stagiilor de practica:

. Se realizeaza anual, conform planului de Invatdmant;
. Se desfasoara incepand cu anul I (semestrul II) pentru ciclul I Licenta;
. Se desfasoara incepand cu anul II (semestrul IIT) pentru ciclul II Master;

2.3. Selectarea unitatilor-baza se realizeaza in baza acordurilor de colaborare (dupa modelul
aprobat la nivel institutional, adaptat pentru Facultatea de Stiinte Economice, semnate de cétre



decan si seful departamentului). Acordurile respective stabilesc drepturile si obligatiile partilor
implicate, precum si conditiile in care se desfasoara activitatea.

2.4. Contractul (dupa modelul aprobat la nivel institutional) privind organizarea si desfasurarea
stagiilor de practica se incheie in forma scrisa intre Universitatea de Stat din Moldova, unitatea-
baza si student, pe o perioada determinata.

2.5. Repartizarea studentilor Se face prin ordin institutional.

2.6. Termenele, etapele, locul, perioada de desfasurare si modalitatea de recunoastere a stagiilor
de practica sunt stabilite si aprobate in conformitate cu calendarul academic al Facultatii de Stiinte
Economice aprobat anual si curriculumul elaborat.

II1. Desfasurarea stagiilor de practica

3.1. Coordonarea stagiilor. Pentru coordonarea stagiilor de practica, se desemneaza un coordonator
al stagiilor din cadrul departamentelor de profil. La nivelul unittii-baza, se desemneaza un
coordonator al stagiilor de practica, specialist cu studii superioare si experientd relevantd in
domeniul de formare profesionald, responsabil de organizarea si desfasurarea activitdtilor practice.
Conducatorul stagiilor de practica, impreuna cu coordonatorul din unitatea-baza, stabilesc sarcinile
individuale si activitatile specifice pentru fiecare stagiar, organizeaza si monitorizeaza
desfasurarea stagiilor. Tn cazul practicii de cercetare, sarcinile individuale sunt stabilite de
departamentul de profil din cadrul Facultatii de Stiinte Economice.
3.2. Activitatile studentului. Studentul:

e participa la activitati practice specifice domeniului;

e aplica cunostintele teoretice;

« completeaza caietul de sarcini, in cazul practicii de initiere in specialitate, ciclul I Licenta.

e completeaza agenda, Tn cazul practicii de specialitate pentru ciclul I Licenta si ciclul 11

Master si in cazul practicii de integrare profesionala pentru ciclul I Licenta.

o claboreaza raportul final, in cazul practicii de specialitate si practicii de integrare

profesionald pentru ciclul I Licenta si ciclul II Master.
3.3. Conditii de desfasurare. Desfasurarea activitatilor are loc in conditiile respectarii normelor de
securitate si sdnatate in munca, a regulamentelor interne ale unitatii-baza, precum si a principiilor
eticii profesionale.
3.4. Monitorizarea se desfasoara in mod continuu, fiind asigurata de conducatorul si coordonatorul
stagiului de practicd, si presupune evaluarea permanenta a nivelului de implicare al studentului,
precum si a progresului inregistrat pe parcursul activitatilor.
3.5. La finalizarea stagiului de practica, studentii sunt obligati sa prezinte comisiei de evaluare
rapoarte privind activitatea desfasuratd in cadrul stagiului (Anexa 3). Cerintele pentru elaborarea
acestor rapoarte sunt stabilite de departamentele responsabile si sunt aprobate in conformitate cu
actele normative institutionale.
3.6. Rapoartele finale ale stagiilor de practica se prezinta la departamentul de profil pana la data
sustinerii (in cazul practicii de specialitate pentru ciclul I Licentd si ciclul II Master si In cazul
practicii de integrare profesionald pentru ciclul I Licenta.). Acestea se inregistreaza intr-un registru
special, gestionat la nivel de departament.

IV. Evaluarea stagiilor de practica

4.1. Evaluarea stagiilor de practica include atat evaluarea curentd, realizatd pe parcursul
desfasurarii activitatilor, cat si evaluarea finala, efectuata la finalizarea acestora.

4.2. Evaluarea curentd este efectuatd de conducatorul stagiilor de practica si de coordonatorul
acestora si urmareste determinarea gradului de implicare al studentului in activitatile prevazute de
curriculumul stagiului, precum si nivelul de dezvoltare a competentelor necesare pentru executarea
sau coordonarea activitatilor specifice formarii profesionale.

4.3. Evaluarea finala a stagiilor de practica este realizatd de Comisie constituitd si aprobata in
cadrul departamentelor FSE. Comisia de evaluare finala examineaza si evalueaza raportul stagiului
de practica, documentatia prezentata de student, ludnd in considerare calificativul acordat



studentului (Anexa 2) si raportul de evaluare al coordonatorului de practica, conform Anexei 1
care analizeaza raportul si documentatia prezentatd de student, organizeaza sustinerea in conditii
de transparentd si obiectivitate si stabileste nota finala.

4.4. Pentru evaluarea finala, studentul prezinta agenda (in cazul practicii de specialitate pentru
ciclul I Licenta si ciclul II Master si in cazul practicii de integrare profesionald pentru ciclul I
Licenta si caietul de sarcini (in cazul practicii de initiere in specialitate pentru ciclul I Licenta),
precum si raportul final al stagiului n cazul practicii de specialitate pentru ciclul I Licenta si ciclul
Il Master si in cazul practicii de integrare profesionala pentru ciclul I Licenta.

4.5. Evaluarea finald se realizeaza in baza unor criterii care vizeaza gradul de indeplinire a
sarcinilor stabilite, nivelul competentelor dobandite de student, calitatea raportului elaborat,
precum si aprecierea coordonatorului si a conducétorului.

4.6. Rezultatele evaludrii finale sunt exprimate prin nota, sunt incluse in media academica si
constituie o conditie necesara pentru promovare.

4.7. Studentii care nu au realizat integral planul de Invatdmant si nu au obtinut creditele aferente
stagiilor de practicd, nu sunt admisi la sustinerea tezei de licenta/master.

V. Dispozitii finale
5.1. Stagiile de practicd sunt obligatorii pentru finalizarea studiilor.
5.2. Rezultatele stagiilor sunt recunoscute in baza documentelor justificative, inclusiv pentru
practica realizata in afara tarii.
5.3. Studentilor care au efectuat stagii de practica in afara tarii si prezintd un act confirmativ (emis
pe foaie de antet a intreprinderii in cadrul careia a fost realizat stagiul de practica si care contine
toate elementele de identificare ale acesteia) ce include descrierea activitatilor desfasurate, durata
stagiului si numarul de ore realizate li se recunosc aceste stagii, cu acordarea creditelor aferente,
la decizia departamentelor de profil, in conformitate cu regulamentul intern. Studentii
consemneaza activitatile realizate pe durata stagiului de practica in afara tarii in agenda de practica
si elaboreaza raportul de practicd, conform cerintelor institutionale.
5.4. In cadrul programelor de studii superioare de licentd, integrate si de master, studentilor de la
invatdmantul cu frecventd redusa si la distantd, care detin experienta practicd dovedita prin
certificat / adeverinta de cel putin 1 an In domeniul de formare profesionala in care urmeaza
programul de studii si is1 continua activitatea de activitatea de munca in domeniul respectiv, li se
atribuie numarul stabilit de credite pentru stagiile de practica, in baza evaludrii competentelor si
recunoasterii experientei practice de catre departamentul de profil.
5.5. Produsele stagiilor de practica (caietele de sarcini, rapoartele stagiilor de practica, agendele,
etc) se pastreaza la departamentul de specialitate pe perioada mentinerii statutului de student activ
in cadrul programului de studii de licentd/master, respectiv din anul I pand in anul III de studii
pentru ciclul I — Licenta studii cu frecventa la zi si dual, din anul I pana in anul IV de studii pentru
ciclul I — Licenta studii cu frecventa redusa si la distanta si din anul I pana in anul II pentru ciclul
Il — Master.
5.6. Prezenta Metodologie intra in vigoare la data aprobarii si se aplica tuturor programelor de
studii ale Facultatii de Stiinte Economice.



RAPORT DE EVALUARE

Anexa 1*

al coordonatorului stagiilor de practica

Unitatea-baza de practica

Subdiviziunea

Numele si prenumele studentului (stagiarului):

Institutia de invatamant superioara Universitatea de Stat din Moldova
Facultatea/Specialitatea Facultatea de Stiinte Economice
Anul de studii: Grupa:

Perioada stagiului de practica: de la pana la

Numele si prenumele coordonatorului stagiilor de practica

Functia detinuta

Evaluarea activitatii studentului in perioada stagiului

Criterii

Nota (1-10)

Capacitatea de realizare a sarcinilor si implicarea in activitati
concrete

Aplicarea cunostintelor teoretice in situatii practice

Capacitatea de adaptare si rezolvare a problemelor in activitate

Initiativa, autonomie si spirit de responsabilitate

Interes manifestat fata de activitatea profesionala

Comportament profesional si respectarea normelor institutiei

Abilitati de comunicare (verbald si scrisad)

Capacitatea de lucru in echipa

Utilizarea eficientd a mijloacelor tehnice si informatice

Calitatea raportului de practica prezentat

Media aritmetica

Calificativul de evaluare

Concluzii cu privire la perioada de stagiu de practica:

(Se vor mentiona punctual competentele demonstrate, nivelul de pregatire practica,
atitudinea profesionala si sugestii de imbunatatire — daca este cazul.)

2

Data completarii raportului: ,,
Semnatura coordonatorului stagiilor de practica

Comentariile stagiarului

2

Data luarii la cunostinta: ,,
Semnatura stagiarului

*Se completeaza de coordonatorul de la USM



FISA DE REFERINTA
a conducatorului stagiului de practica

Numele si prenumele studentului (stagiarului):

Anexa 2**

Institutia de invatamant superioara Universitatea de Stat din Moldova

Facultatea de Stiinte Economice

Specialitatea

Anul de studii:
Grupa:
Perioada stagiului de practica: de la pana la

Unitatea-baza de practica

Numele si prenumele conducatorul de practica

Functia detinuta

Documentul, impreuna cu raportul de evaluare, este transmis comisiei de evaluare finala,

in vederea acordarii notei finale.
Activitati desfasurate (conform agendei si raportului):

Aprecierea activitatii desfasurate de student (stagiar):

Nivel foarte | Nivel scizut Nivel Nivel bun Nivel Nivel
scazut satisfacator foarte | excelent
bun
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aplicarea cunostintelor
teoretice in situatii reale

Gradul de implicare in
activitatile specifice
domeniului de formare
profesionala

Responsabilitate,
initiativa, respectarea
normelor profesionale si
de conduita

Colaborare si comunicare
in cadrul echipei

Concluziile cu privire la perioada de stagiu de practica (de selectat o optiune):

(@) A indeplinit integral obiectivele stagiului de practica
(b) A indeplinit partial obiectivele
(c) Nu aindeplinit obiectivele minime

Calificativul acordat (Nota 1-10):

2

Data completarii fisei de referinta : ,,
Semnatura conducatorului stagiilor de practica
Comentariile stagiarului

Data luarii la cunostinta: ,,
Semnatura stagiarului

**Se completeaza de conducatorul de la entitate



Anexa 3
RAPORT
privind activitatea realizata in cadrul stagiului de practica
Unitatea-baza de practica
Subdiviziunea
Numele si prenumele stagiarului
Institutia de invatamant superioara Universitatea de Stat din Moldova
Facultatea de Stiinte Economice
Specialitatea
Anul de studii: Grupa:
Perioada stagiului de practica: de la panala
Activitatea desfasurata si rezultatele principale obtinute:
(Se va completa in forma narativa sau punctatd, dupa caz. Exemplu de structurare mai jos.)
Activitatea desfasurata:

Rezultate obtinute:

L]
Dificultati intampinate pe parcursul perioadei stagiului:
(Se va completa doar daca este cazul.)
Concluzii si recomandari:
(Se formuleaza concluzii personale privind relevanta stagiului, utilitatea practica, lectii invatate
si eventuale propuneri de imbunatatire a programului de practica.)
Data completarii raportului: ,, ”
Semnatura stagiarului:




